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Vorstand: Sie hatten ja beim letzten Gespréach sehr ausfuhrlich tber die Auswirkungen der
familidren Herkunft auf die Fihrungskraft gesprochen. Kénnen Sie mir da noch etwas mehr an
Gedanken anbieten.

Vertriebsleiter: Ja da wir im regen Austausch mit den externen Trainern stehen méchte ich
Ihnen einige zentrale Aussagen vorstellen.

» Wer mit den Eltern in Frieden kommt, starkt die eigene Kraft!* Ein starker Satz zugegen!!
Aber lassen Sie mir ihn noch etwas genauer beschreiben.

Die Beziehung zu den eigenen Eltern ist ein Faktor von vielen anderen der einen Menschen zu
Fuhrungspersonlichkeit macht oder es verhindert. Aber es ist ein sehr wichtiger Faktor. Wie
kann jemand sein ganzes Fihrungspotenzial ausschdpfen? Er ist dann am besten in der Lage,
wenn er Spannungen im eigenen Inneren klart. Grundlegende Spannungen entstammen oft
aus der ungeklarten oder negativen Beziehung zu den eigenen Eltern.

Wer zu einer entspannten natirlichen Autoritat finden will, muss in Kontakt mit seiner
Fuhrungskraft kommen. Fihrungskraft hat fur M&nner viel mit den ménnlichen Vorbildern zu
tun und damit wie diese ihre Autoritét vorgelebt haben. An erster Stelle steht fur Ménner der
Vater. Wer das Verhaltnis zu seinem Vater klart starkt seine eigene Kraft und
Fuhrungsféhigkeit. Etwas von einer inneren Spaltung l6st sich auf. So kann er anders
entspannter und angemessener mit seinen Mitarbeitern umgehen. Es gibt die Beobachtung
dass sogar die Haltung die jemand gegeniiber dem Leben hat der Beziehung zu seinen Eltern
entspricht (Dr.Ulsamer) Wer frustriert ist vom Leben ist auch frustriert von seinen Eltern. Wird
ein schlechtes Verhaltnis zu den Eltern verbessert kann damit Starke freigesetzt werden, die
bis dahin gebunden war. Ein innerer Zwiespalt kann aufhdren und es kénnen alle Krafte
gebiindelt werden um in eine gute Richtung zu gehen.

Ein erwachsenes gutes geklartes Verhaltnis von Kindern zu ihren Eltern sieht so aus, dass ein
Kind abgenabelt den eigenen Weg geht und doch liebevoll verbunden ist. Nach dem
Systemiker Klaus Miicke hat ein Kind dieses Reifestadium noch nicht erreicht, wenn es eine
der vier folgenden Verhaltensweisen aufweist:

wenn es all das tut, was die Eltern von ihm wollen oder wollten

wenn es genau das Gegenteil davon tut

wenn es den Kontakt abbricht

wenn es immer noch die Erwartung und Hoffnung hat dass die Eltern sich andern
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Was braucht es um die Eltern zu ,nehmen* und so akzeptieren zu kénnen wie sie sind?
Einstellungen an denen bisher festgehalten wurde sind zu verandern. Wie schon erwahnt
beruhen negative Haltungen und Erinnerungen auf den Bildern der Vergangenheit. Dabei gab
es in jeder Kindheit eine Unzahl der unterschiedlichsten Erlebnisse mit den Eltern. Irgendwann
tritt eine bestimmte Art von Bildern so in den Vordergrund dass sie wie die allein giltigen
erscheinen. Daraus resultieren dann Urteile und Uberzeugungen, wie z.B. mein Vater war zu
nachgiebig, unzuverlassig, standig zornig usw. Es gibt noch weit mehr Bilder aus der
Vergangenheit. Sie konnen die bisherigen Uberzeugungen erweitern und verandern. Selbst
wenn die Eltern schon tot sind lasst sich die Beziehung zu ihnen noch klaren und verandern.
Wunden heilen auch nachtraglich!! Es geht bei Klarung vor allem um die inneren Bilder die
jemand mit sich herumtragt. Die ,Heilung" hat weiniger mit Handlungen sondern mehr mit
neuen Blickwinkeln und Einstellungen zu tun. Doch was ist wenn Groll und Abneigung
gegeniber den Eltern besteht. Das spielt nicht die entscheidende Rolle. Kraft wachst dem zu
der in Frieden zu sich kommt.

Vorstand. Das klingt ja alles sehr ,heilig” Ist das nicht so sehr ,psychoschnickschnack” ?
Vertriebsleiter: Das kann ich gut verstehen, dass das so klingt. Auf der anderen Seite geht es
hier um Wirkungen. Allein mit dem Wissen um diese Zusammenhange haben am Workshoptag
einige Flhrungskréafte schon mehr Klarheit und Zusammenhéange bei sich fir diese
Lverstrickungen“ entdeckt.

Vorstand. Interessant, was haben Sie noch fir familiare Erkenntnisse aus der Methode der
»Systemischen Aufstellung”“ gewonnen.

Vertriebsleiter: Das es aus diesem familiaren Bindungen und Pragungen und einen Ausweg
gibt!

Vorstand: Ja und wie lautet der?

Vertriebsleiter: Achtung und Dankbarkeit sind die Zauberhandlungen! Aber dazu beim
nachsten Mal mehr.

Vorstand: Danke und ich bin schon sehr gespannt.
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